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1 Aufgabe und Ziel des Integrierten Entwick-
lungskonzeptes

Der Stadtteil Lobeda gehort seit 1999 zu den inzwischen lber 500 Pro-
grammgebieten des Bund-L&nder-Programms Soziale Stadt. Ziel dieses
Stadtebauforderprogramms ist es, "Stadtteile mit besonderem Entwick-
lungsbedarf" zu stabilisieren und durch geeignete Interventions- und Pra-
ventionsstrategien deren Zukunftsfahigkeit zu sichern. So soll es gelingen,
"Quartiersentwicklungsprozesse in Gang zu setzen, welche die sozialen
Problemgebiete zu selbsténdig lebensféhigen Stadtteilen mit positiver
Zukunftsperspektive machen sollen” (Argebau 2000). Der Handlungsbe-
darf in diesen Stadtteilen ist komplex und umfasst unterschiedliche Hand-
lungsfelder. Das Integrierte Entwicklungskonzept hat deshalb die Aufgabe,
auf der Basis einer Bestandsanalyse, die fiir die Stadtteilentwicklung Lo-
bedas relevanten Politik- und Handlungsfelder sowie den bestehenden
Handlungsbedarf herauszuarbeiten, zusammenzufiihren und durch Ziele
und notwendige MaBnahmen zu untersetzen.

Fir eine erfolgreiche Umsetzung der Vorhaben innerhalb unterschiedli-
cher Ressorts sowie deren nachhaltige Wirkung ist ein strategisch abge-
stimmtes und fachlbergreifendes Agieren unabdingbar. Das Integrierte
Entwicklungskonzept bildet dafiir eine wesentliche Grundlage. Gleichzeitig
ist es ein wichtiges Instrument, um die geplanten Mal3nahmen und Vorha-
ben finanzieren zu konnen, denn sowohl fir Férderungen im Programm
Soziale Stadt als auch flir die Inanspruchnahme anderer Finanzierungen
und Forderungen ist ein Integriertes Entwicklungskonzept zu einer we-
sentlichen Voraussetzung geworden.

Das vorliegende Konzept ist in der Arbeitsgruppe Integrierte Stadtentwick-
lung vorgestellt und abgestimmt worden. Die federflihrende Begleitung lag
beim Fachbereich Stadtentwicklung und Stadtplanung im Dezernat fiir
Stadtentwicklung. Grundlage des Entwicklungskonzeptes bilden bereits
vorliegende Planungen, Berichte und Gutachten fiir den Staditeil Lobeda.

Dem beteiligungsorientierten Ansatz des Programms Soziale Stadt fol-
gend, fanden drei Werkstattgesprache vor Ort mit Vertretern von Einrich-
tungen, Trégern, Vereinen, Gewerbetreibenden sowie ein Gesprach mit
dem Ortsteilbirgermeister statt. Das Konzept wurde in enger Abstimmung
mit dem Stadtteilbiiro Lobeda erarbeitet. Dariiber hinaus waren die beiden
groRen Wohnungsunternehmen jenawohnen GmbH und Carl-Zeiss e.G. in
die Erarbeitung einbezogen. Ein Stadtteilspaziergang bot der Bewohner-
schaft Gelegenheit, sich Uber realisierte MalRnahmen und geplante Vor-
haben im Stadtteil zu informieren und Ideen und Vorschlage einzubringen.

Abb. 3: Lobeda-West
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2 Ausgangssituation

Im Dezember 1967 fand die Schllisseliibergabe an die ersten Bewohner
von Neulobeda statt. "In den Wohnblocks 20 und 21 sind die ersten Woh-
nungen vom Typ Magdeburg bezugsfertig", so beschreibt die Stadtteil-
Chronik die Startphase fiir eine der grofiten Neubausiedlungen im heuti-
gen Freistaat Thuringen.

2.1 Lage und Standort

Als Stadterweiterung fiir rd. 40.000 Einwohner im Siiden Jenas geplant,
sollte Lobeda vor allem Beschaftigten von Carl-Zeiss-Jena und ihren Fa-
milien eine gute Wohnung mit modernen Standards bieten. In unterschied-
lichen Bauabschnitten entstanden Lobeda-West, Mitte und Ost. Vor allem
Lobeda-West und Lobeda-Mitte sind durch eine sehr kompakte, dichte
Wohnbebauung geprégt. Typisch dafir sind Geb&ude mit bis zu 11 Ge-
schossen. In Lobeda-Ost hingegen dominieren 5-geschossige Wohnhéau-
ser. Diese Baustruktur wirkt bis heute nach, pragt Wohnlagen und die
Wohnungsnachfrage am Standort Lobeda.

Seit Mitte der 1990er Jahre vollziehen sich in Jena-Lobeda umfassende
Verdnderungs- und Anpassungsprozesse, die alle Bereiche der Stadtent-
wicklung einschlie3en: demographische Verénderungen, soziale Differen-
zierungen, Fluktuation, Arbeitslosigkeit und Zuwanderung auf der einen
Seite sowie andererseits die kontinuierliche und zielgerichtete Weiterent-
wicklung und Aufwertung des Stadtteils vor allem durch die Modernisie-
rung der Wohnungsbesténde, die Anpassung von Einrichtungen und An-
geboten der Infrastruktur und die Qualifizierung der Freirdume.

Im Rahmen unterschiedlicher Forderungen durch Bund, Land und die
Stadt Jena sowie durch den finanziellen Einsatz der Wohnungsunterneh-
men und das Engagement freier Trager wurden in den letzten Jahren
zahlreiche MalRnahmen umgesetzt. Allein im Rahmen des Bund-L&nder-
Forderprogramms Soziale Stadt kamen seit 1999 rd. 9,57 Mio. Euro zum
Einsatz. Damit konnten zahlreiche groRere Vorhaben realisiert werden,
wie z.B. Freiraumprojekte an der Saaleaue, UmbaumalRnahmen der Gale-
fie, die heute auch das Stadtteilbiiro beherbergt, Spiel- und Sportangebo-
te im Freiraum sowie die Freiraumgestaltung am Salvadore-Allende-Platz.
Nicht zuletzt wird auch das Stadtteilbiro mit Mitteln aus dem Programm
finanziert. Jena-Lobeda ist sowohl Fordergebiet Soziale Stadt als auch
Stadtumbaugebiet des Programms Stadtumbau Ost. Es umfasst im We-
sentlichen die statistischen Gebiete Lobeda-West (062), Lobeda-Mitte
(063) und Lobeda-Ost (131). Das Entwicklungskonzept bezieht sich im
Folgenden auf diesen Planungsraum.

Kartengrundlage: Statistikstelle Stadt Jena
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Gebietskulisse des Programms Soziale Stadt — Jena-Lobeda

2.2 Demographische und soziale Strukturen

Die Stadt Jena verfligt iber eine umfassende Kommunalstatistik und eine
sehr gute Sozialplanung, die durch aktuelle Gutachten und laufende Sozi-
alberichte qualitativ untersetzt ist. Fir den Stadtteil Lobeda stehen somit
umfangreiche Daten und Analysen zur Verfigung. Sie weisen mehrheitlich
eine kleinrdumige Gliederung fiir Lobeda in Lobeda-West, Lobeda-Mitte
und Lobeda-Ost auf. Die nachfolgende Charakterisierung der demogra-
phischen und sozialen Strukturen des Stadtteils Lobeda basiert deshalb
wesentlich auf diesen aktuell verfugbaren Analysen und Prognosen, die
durch aktuelle Daten fiir das Jahr 2008 ergénzt wurden.

Einwohnerentwicklung weiter rlicklaufig

Ende 2008 hatte Jena insgesamt 111.266 Einwohner (Haupt- und Ne-
benwohnsitz). Jena-Lobeda ist mit einem Anteil an der Gesamtbevolke-
rung von 21 % nach wie vor der grof3te Stadtteil Jenas.

Lobeda hatte Ende 2008 insgesamt 23.508 Einwohner, davon 21.196 mit
Hauptwohnsitz. Bezogen auf die wohnberechtigten Einwohner (Haupt-
und Nebenwohnsitz) ist Lobeda-West mit 10.145 Einwohnern das ein-
wohnerstérkste Quartier (43 %), gefolgt von Lobeda-Ost mit 7.073 (30 %)
und Lobeda-Mitte mit 6.290 Einwohnern (27 %).

Der Trend des Riickgangs der Einwohner, die in Lobeda ihren Haupt-
wohnsitz haben, setzte sich weiter fort. Seit 2003 gibt es hier einen Verlust
von 4 %.
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Etwas differenzierter stellt sich die Entwicklung bezogen auf die wohnbe-
rechtigten Einwohner dar. Hier gab es im Vergleich zum jeweiligen Vor-
jahr, z.B. 2006 zu 2007, ein Plus von rd. 200 Einwohnern. Im Zeitraum
von 2007 bis 2008 ging die Zahl der Einwohner jedoch wieder zuriick. Im
Stadtteil wohnen seit Jahren viele Studenten. Die Schwankungen in der
Einwohnerentwicklung resultieren wesentlich auch aus deren Zu- und
Abwanderungen, wobei sich der Zuwachs 2007 vor allem aus einer Hotel-
Umnutzung zu Wohnzwecken fir Studenten erklart.

Mehr alte Menschen

Der demographische Wandel in Lobeda hat bereits eingesetzt, wobei die
fur GroRsiedlungen typische demographische Welle noch Uberlagert wird
durch die riicklaufige Bevolkerungsentwicklung. Ende 2008 waren 4.800,
also 30 % der wohnberechtigten Bevélkerung alter als 65 Jahre, der Anteil
der Uber 50-J&hrigen lag bei 41 %. Vor allem in Lobeda West ist eine
deutliche Alterung zu beobachten, hier ist fast jeder vierte Einwohner im
Quartier 65 Jahre und alter.

Im Vergleich dazu leben 2.328 Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren in
Lobeda, ihr Anteil betragt nur noch 11 % der Gesamtbevolkerung des
Stadtteils. Die meisten Einwohner in dieser Altergruppe gibt es in West
(1.112), in Mitte leben rd. 620 und in Ost sind es rd. 600 Kinder und Ju-
gendliche. Die folgenden graphischen Darstellungen veranschaulichen
sehr deutlich, wie sich die Anteile der Altersgruppen in den letzten Jahren
verandert haben.

Einwohnerentwicklung in Lobeda gesamt und in den einzelnen Stadtteilen

51,092 von 1996 bis 2008 (wohnberechtigte Bevolkerung)
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Entwicklung der uiber 60-J&hrigen und unter 18-Jahrigen in Lobeda von 1995 bis 2008
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Erwartete Entwicklung — weniger Einwohner

Fir die Stadt Jena wird nach der Bevélkerungsprognose bis 2025 ein
Rickgang um 5,5 % der Einwohner mit Haupt- und Nebenwohnsitz erwar-
tet. Von insgesamt 108.901 Einwohnern im Jahr 2006, werden 2025 vor-
aussichtlich nur noch 103.000 in Jena leben.?

Flr das Stadtumbaugebiet Lobeda geht die Prognose ebenfalls von einer
weiter ricklaufigen Einwohnerzahl aus. Danach werden im Jahr 2025
etwa 16.980 Einwohner erwartet, also knapp 5.000 Einwohner weniger als
noch im Basisjahr 2006.2

Besonders relevant flir die Stadtteilentwicklung ist, dass sich die Alters-
strukturen spiirbar veréndern werden. In den kommenden 15 Jahren er-
hoht sich die Zahl alter und hochaltriger Menschen in Lobeda noch deut-
lich. Nach den vorliegenden Prognosen wird 2025 bereits fast jeder dritte
Einwohner tber 65 Jahre alt sein. Besonders auffallig ist der dann hohe
Anteil hochaltriger Menschen, denn 2025 werden in Lobeda etwa 2.410
Einwohner &lter als 80 Jahre sein. Das entspricht einem Anteil von fast
40 % der dann Uber 65-Jahrigen.

1 Wohnstadt Jena. Analyse & Konzepte. Statistikstelle Stadt Jena Bevolkerungsprognose
2007
2 ebenda

2007

2008
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Bevolkerungsentwicklung und -prognose fiir das Stadtumbaugebiet Jena-Lobeda
(wohnberechtigte Bevdlkerung - Haupt- und Nebenwohnsitz)
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Verstarkte Migration

In Lobeda leben 1.381 Auslander, dies sind 35 % aller in Jena wohnenden
Auslander.3 Insgesamt hatte Jena Ende 2008 einen Auslanderanteil von
4 %, in Lobeda liegt er bei 7 % und ist damit Gberdurchschnittlich hoch im
Vergleich zur Gesamtstadt.

Die meisten Auslander wohnen im Lobeda-West (816/9 %), aber auch in
Lobeda-Mitte ist der Anteil vergleichsweise hoch (319/5 %). Die Statistik
erfasst hierbei nur Einwohner, die keine deutsche Staatsbiirgerschaft
haben. Die in den letzten Jahren verstérkt nach Jena - vor allem nach
Lobeda - zugewanderten Aussiedler sind hier nicht erfasst. Insofern ist der
Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund in Lobeda deutlich héher.
Der Auslanderbericht von Jena geht von einer Schétzzahl aus, nach der
etwa 1.200 Spétaussiedler in Jena lebent, der wohl gréfite Teil von ihnen
ist in Lobeda beheimatet.

Haushalte werden weniger und kleiner

In Lobeda gibt es 11.287 Privathaushalte.5 Auch hier widerspiegeln sich
die veranderten Einwohnerstrukturen. Rund 80 % aller Haushalte sind
Ein- und Zwei-Personen-Haushalte. In nur noch 10 % der Haushalte leben
drei Personen und weitere 10 % aller Haushalte umfassen vier und mehr
Personen. Die durchschnittliche Haushaltsgréfie lag 2008 bei 2,0 Perso-
nen pro Haushalt.

3 Stadt Jena. Statistikstelle. Quartalsbericht 1V/2008
4 Auslanderbericht der Stadt Jena. S.14
5 Stadt Jena. Statistikstelle. Quartalshericht 1V/2008
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In Jena gibt es 4.291 Haushalte von Alleinerziehenden mit einem oder
mehreren Kind(ern). In Lobeda umfasst diese Gruppe rund 740 Alleiner-
ziehende, dass entspricht einem Anteil von etwa 7 % der Lobedaer Haus-
halte. Die meisten leben in West (307), die Ubrigen verteilen sich etwa
gleich auf Mitte (204) und Ost (226).6

Erwartete Entwicklung

Die Haushaltsprognose fir Jena geht davon aus, dass die Zahl der Pri-
vathaushalte bis 2010 leicht ansteigt, bis 2016 etwas sinkt und dann bis
2025 wieder steigt. Die vorliegenden Berechnungen weisen 52.560 Haus-
halte fiir das Jahr 2015 und etwa 54.000 Haushalte im Jahr 2025 aus.?
Auch in Lobeda wird die Zahl der Haushalte weiter zuriickgehen, wobei flr
das Jahr 2025 etwa 8.960 Haushalte prognostiziert sind.8 Insgesamt ver-
ringert sich die Zahl in allen Haushaltstypen, der Anteil der Ein-Personen-
Haushalte wird noch weiter steigen.

Prognostizierte Anzahl der Haushalte im Stadtumbaugebiet Jena-Lobeda
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Daten: Haushaltsprognose Stadt Jena 2007, eigene Berechnungen Weeber+Partner

Soziale Strukturverénderungen

In Lobeda waren Ende 2008 rund 6.480 Menschen sozialversicherungs-
pflichtig beschéftigt, das entspricht einem Anteil von 18 % der sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigten in Jena. Zum gleichen Zeitpunkt gab es im
Stadtteil 335 Arbeitslose (SGB IIl) und 1.423 Arbeitslose (SGB II). Jena
insgesamt hatte im Vergleich dazu 2.724 Arbeitslose (SGB ), Lobeda hat
daran also einen Anteil von 40 %.°

6 Stadt Jena. Statistikstelle. Quartalshericht 1V/2008

7 Wohnstadt Jena. Analyse & Konzepte, Stadt Jena. Statistikstelle. Haushaltsprognose
2007

8 Wohnstadt Jena. Analyse & Konzepte, Stadt Jena. Statistikstelle. Haushaltsprognose
2007

9 Stadt Jena. Statistikstelle. Quartalshericht 1V/2008
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Mit dem Sozialbericht fiir die Stadt Jena liegt eine umfassende und sozial-
raumbezogene Analyse zur Sozialstrukturentwicklung vor.20 Die Daten
beziehen sich jedoch auf den Planungsraum Alt- und Neulobeda und sind
damit nicht ganz deckungsgleich mit dem Fordergebiet. Es ist jedoch
davon auszugehen, dass die Faktenlage mehrheitlich auf Neulobeda
bezogen werden kann, da dort die weitaus gréf3te Zahl der Einwohner lebt
und auch die sozialen Problemlagen andere sind als in Alt-Lobeda. Im
Vergleich mit anderen Stadtteilen ist in Lobeda:

» der Anteil der Bezieher von Sozialgeld etwa doppelt so hoch wie im
Stadtdurchschnitt,

» die Zahl der versicherungspflichtig Beschéftigten deutlich gesunken,
insbesondere betrifft dies den Anteil von sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Angestellten,

» die Zahl der Schulanfanger mit unvollstandigem Untersuchungsstatus
(z.B. Impfungen, regelmé&Rige Untersuchungen) deutlich hoher; viele
Kinder weisen Koordinations- und Motorikstérungen sowie Sprech-,
Sprach- und Stimmstérungen auf,

» die Zahl gewéhrter Hilfen zur Erziehung doppelt so hoch wie in ande-
ren Stadtteilen.it

» Mit Blick auf die vorliegende Analyse ist jedoch anzumerken, dass die
sinkende Zahl sozialversicherungspflichtig Beschéftigter auch vor dem
Hintergrund der zunehmenden Alterung der Bevdlkerung von Lobeda
zu sehen ist, das heift ein grolRer Teil der Bewohnerschaft befindet
sich nun im Rentenbezug.

Die Zahl der Erwerbslosen ist zurlickgegangen, ein positiver Effekt, der
nicht nur in Lobeda, sondern bundesweit im letzten Jahr zu beobachten
war. Ob dieser Trend vor dem Hintergrund der schweren Wirtschafts- und
Finanzkrise anhalten wird, ist mehr als fraglich und dies wird sich mdgli-
cherweise auf die sozialen Strukturen im Stadtteil Lobeda auswirken.

Insgesamt belegen die vorliegenden Sozialdaten den verstérkten Hand-
lungsbedarf, die Sozial- und Angebotsstrukturen zu stabilisieren und an-
zupassen.

10 Sozialbericht fiir die Stadt Jena 2009
11 ebenda
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3 Handlungsfelder der Stadtteilentwicklung

Im Rahmen der durch das Programm Soziale Stadt geforderten sozialen
Stadtentwicklung haben sich in den letzten Jahren bundesweit unter-
schiedliche Handlungs- und Aufgabenfelder, je nach Stadtteilspezifik,
herauskristallisiert. Sie schlieen die Bereiche der st&dtebaulichen und
baulichen Entwicklung, des Wohnens, der Infrastrukturentwicklung sowie
die Bereiche Bildung, Beschéftigung, lokale Okonomie, Sicherheit, Integ-
ration und Stadtteilkultur ein. Diese Bereiche stérker zu verknipfen und
einen ganzheitlichen Ansatz bei der Lésung von Problemen, der Blinde-
lung von Mitteln und Ressourcen aber auch der Forderung von Potenzia-
len zu entwickeln, ist Anliegen und Ziel integrierter Stadtentwicklung.

Dieses Ziel zu erreichen, erfordert auf der instrumentell-strategischen
Ebene eine gute Vernetzung der politischen und kommunalen Ressorts
und impliziert vor allem auch, dass die Stadtteilentwicklung integraler
Bestandteil der gesamtstédtischen Entwicklung ist. Dieser wesentliche
Grundsatz gilt insbesondere fir die weitere Entwicklung von Jenas grofi-
tem Stadtteil Lobeda.

Im Ergebnis der Analysen und Werkstattgesprache lassen sich fiir Lobeda
sieben Handlungsfelder herausarbeiten, die Schwerpunkte der kiinftigen
Stadtteilentwicklung sind:

» stadtebauliche Entwicklung und Freiraum,
» Wohnen,

» soziale Infrastruktur,

» Betreuung, Bildung und Qualifizierung,

» Zusammenleben und Integration,

» Gesundheitsférderung und Sport,

» Stadtteilkultur,

» Partizipation, Steuerung und Vernetzung.

Fir diese einzelnen Handlungsfelder wurden jeweils Starken-Schwéchen-
Profile erarbeitet, strategische Ziele fiir die weitere Entwicklung formuliert
und entsprechende Malinahmen oder Projektansétze herausgearbeitet.

Die einzelnen Handlungsfelder stehen in enger Wechselwirkung, so dass
bezogen auf die Manahmen- und Vorhabenentwicklung und deren Um-
setzung nicht nur positive Effekte in einem Handlungsfeld, sondern Mehr-
facheffekte erzeugt werden sollen, die auch in anderen Bereichen Wir-
kungen entfalten.
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10

Handlungsfeld 1: Stédtebauliche Entwicklung und Freiraum

Aktuelle Situation

Grundlage fir die stadtebauliche und soziale (Weiter)Entwicklung des
Stadtteils ist der 1995 vorgelegte und 2002 fortgeschriebene stédtebauli-
che Rahmenplan. Dort sind die Leitbilder, Ziele und wesentlichen MaR-
nahmeschwerpunkte festgelegt. Dem Leitbild vom grinen, gegliederten
und nutzungsgemischten Stadtteil folgend, der fiir Jung und Alt attraktiv
ist, wurden in den letzten Jahren wesentlichen MalRnahmen der Rahmen-
planung umgesetzt.

Im Ergebnis dessen entstanden u.a. der Stadtplatz Lobeda, der Lobde-
park, wurden die Freirdume an der Saaleaue aufgewertet, Infrastrukturein-
richtungen umgebaut und StraRenrdume qualifiziert.

Neubau von Klinikum und Autobahntunnel

Mit der Ansiedlung des Klinikums und dem Bau des Autobahntunnels
wurden bzw. werden zwei grofe investive Vorhaben realisiert, die fur die
Entwicklung des Stadtteils sehr bedeutsam sind. Beide erhéhen die
Standortqualitat von Lobeda und tragen zu verbesserten Wohn- und Le-
bensbedingungen der Bevélkerung bei.

Durch das Klinikum erféhrt der bislang eher durch Wohnen monofunktio-
nal strukturierte Stadtteil eine stérkere Nutzungsmischung. Mit der Ansied-
lung weiterer kliniknaher Dienstleistungen in Lobeda-Ost und Mitte erhal-
ten die durch Abriss von Wohngebauden frei gewordenen Flachen eine
nachhaltige Nachnutzung.

Der Autobahntunnel erhoht die Standortqualitat des Stadtteils. Durch die
noch ausstehende Begriinung entsteht dann ein weiterer Naherholungs-
raum, der mit der angrenzenden Landschatft gut verbunden ist.

Investitionen in Infrastruktur

Lobeda ist ein Stadtteil der kurzen Wege mit einer vergleichsweise gut
ausgestatteten Infrastruktur, die durch ein gutes Nahversorgungsangebot
und zahlreiche Bildungs- und Betreuungseinrichtungen charakterisiert ist.

Durch den Neubau des Einkaufszentrums am Allende-Platz hat sich die
Nahversorgung vor allem fir die Bereiche Mitte und Ost spiirbar verbes-
sert und ist ein wesentlicher Beitrag zur angestrebten Stérkung der Lobe-
daer Mitte erreicht worden.

Die in jlingster Zeit erfolgten Modernisierungen und Umnutzungen von
Einrichtungen des Gemeinbedarfs waren nicht nur lange (berfallig, sie
hieten der jungen und &lteren Bevélkerung nun sehr ansprechende und
gut nutzbare Raume.

Lobeda liegt am Stadtrand von Jena, ist aber durch den &ffentlichen Nah-
verkehr sehr gut erschlossen. Die Verbindungen zur Innenstadt und zwi-
schen den Quartieren sind gut und durch die neue StraBenbahnverbin-

Abb. 4: Neubau des Universitatsklinikums

Abb. 6: Neues Einkaufszentrum S.-Allende-Platz

Abb. 7: Karl-Marx-Allee mit Anschluss nach Goschwitz
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dung nach Goschwitz weiter verbessert worden. Die Innenstadt ist in kur-
zer Zeit sowohl mit dem OPNV als auch dem PKW oder Fahrrad erreich-
bar.

Starken-Schwachen-Profil

Stédtebauliche Entwicklung

Starken

» Reduzierung von baulicher Dichte und Wohnungsleerstand durch
Stadtumbau

» qualifizierte und bedarfsgerechte Nachnutzung von Flachen (Frei-
raum, Infrastruktur)

» starkere Nutzungsmischung durch ergédnzenden Neubau und Um-
nutzung

» Ansiedlung des Universitatsklinikums

» Stadtteilzentrenentwicklung mit Fortschritten (Allende-Platz)
» Quartiershildung

» "kurze Wege", gute Nahversorgung

» gute verkehrliche ErschlieBung (OPNV, Autobahn)

» Sanierung und Modernisierung von Gemeinbedarfseinrichtungen
(Schulen, Kitas, Stadtteilbibliothek, Sportanlage Dinerstralie)

» Schaffung neuer Stellplatze

Schwéchen

» hohe bauliche Dichte in West und Mitte
» fehlende ,Stadtteilmitte”; West, Ost, Mitte zu unverbunden

» Brachflachen und leer stehende Gebéude (ehem. Kita Arche Noah,
Brache Kulturhaus, Leerstand ehem. Arbeitsamt und ehem. REWE-
Markt)

» noch strahlt Klinikum nicht wesentlich in den Stadtteil

» langfristige Nachnutzungen von aufgegebenen Schulgebauden und
Turnhallen noch ungeklart

» Stellplatzprobleme vor allem in Ost

Freiraum

Starken

» Nahe zum Landschaftsraum (Saaleaue, Lobdeburg, Drackendorf)
» kinftige Begriinung des Autobahntunnels

» wohnnahe Freiflachen und Spielplatze (Aufwertung Allende-Platz;
Lobdepark, Abenteuerspielplatz)

» gepflegtes Wohnumfeld
» wohnnahe Spielplatze
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Schwachen

» schlechte Qualitat von Fuwegen
» Beschadigungen, Verschmutzungen

» zu wenig abwechslungsreiche und anregende Angebote im Wohn-
umfeld und auf Spielplatzen

Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Der Prozess der weiteren stadtebaulichen Entwicklung von Lobeda durch
die Anpassung und Qualifizierung vorhandener Strukturen ist bei weitem
nicht abgeschlossen. Er gewinnt eher noch mehr an Dynamik und bedarf
deshalb der intensiven Begleitung und stadtpolitischen Aufmerksamkeit
mit folgenden strategischen Zielen in diesem Handlungsfeld:

» schrittweise Umsetzung der Inhalte der stadtebaulichen Rahmenpla-
nung,

» Entwicklung vorhandener Potenziale flr nutzungsgemischte Quartiere,

» bessere Verbindung der Quartiere durch entsprechende Wegebezie-
hungen und Griinachsen,

» Erarbeitung von Nachnutzungskonzepten flr aufgegebene Schul-
standorte und Turnhallen,

» Brachenflachenentwicklung und Leerstandsbeseitigung, insbesondere
fur die Standorte des ehemaligen Arbeitsamtes und den ehemaligen
REWE-Markt,

» Ausbau der Naherholungsbereiche, insbesondere fiir Familien, die
kaum aus dem Stadtteil herauskommen, wie auch flr &ltere, immobile
Menschen,

» abwechslungsreichere Gestaltung von Spiel- und Sportangeboten im
Freiraum bzw. dem nahen Wohnumfeld.

Aus diesen strategischen Zielen leitet sich ein konkreter Handlungshedarf
ab. Im Mittelpunkt steht dabei die Umsetzung der bereits laufenden bzw.
geplanten Schliisselprojekte:

Neugestaltung des Salvadore-Allende-Platzes

Nachdem das Einkaufszentrum fertig gestellt ist, befinden sich der Neu-
bau des Drogeriemarktes und die Gestaltung der Freifldchen in der Um-
setzungsphase. Diese MaBnahmen gilt es planmaliig zu realisieren. Im
Ergebnis dessen werden die Bereiche von Lobeda-Mitte und Ost deutlich
aufgewertet und die derzeitigen und kiinftigen Bewohnerinnen und Be-
wohner dieser Quartiere ein Plus an Wohn- und Lebensqualitat erfahren.

Neubau Universitatsklinikum

Der erste Bauabschnitt ist bereits fertig gestellt, die Grundsteinlegung fiir
den zweiten vor kurzem erfolgt. Ziel ist es, im Zuge des Klinikneubaus in
Lobedas Osten bis 2015 weitere kliniknahe Dienstleistungen anzusiedeln.
Kiinftig werden dort rund 3.800 Mitarbeiter beschéftigt sein und 750 Stu-
denten eine Ausbildung erhalten. Dies wird die angestrebte Nutzungsmi-

Abb. 9: Lobdepark Lobeda-Mitte

Abb. 10: Lobeda mit Klinikum und Drackendorf
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schung im Stadtteil vor allem im dstlichen Bereich verstérken und den
Stadtteil insgesamt weiter beleben.

Fertigstellung des Autobahntunnels und Begriinung

Die Fertigstellung des Autobahntunnels hat sehr vielfaltige positive Wir-
kungen fiir die Staditeilentwicklung. Eine deutlich verminderte L&rmbelas-
tung fiir die unmittelbaren Anwohner im Bereich von Lobeda-West ist wohl
die wichtigste. Darliber hinaus bietet die neu gestaltete Zufahrt von der
Autobahn nach Jena durch den Stadtteil nun ein wesentlich angenehme-
res "Begriitungs- und Erscheinungshbild”.

Durch die anstehende Begriinung des Tunnels wird der angrenzende
Landschaftsraum anders erlebbar und vor allem gut erreichbar. Neue
Wege verbinden dann auch das angrenzende Gewerbegebiet z.B. mit
dem Baumarkt und weiteren Gewerbe- und Dienstleistungen.

Neben diesen Schliisselprojekten besteht weiterer Handlungshedarf, vor
allem im Bereich der Nachnutzung von leeren Gebéduden oder Brachfla-
chen.

Nachnutzung von Brachen und Leerstandsbeseitigung

Trotz zahlreicher Bemiihungen der Stadt ist es bisher noch nicht gelun-
gen, den Eigentimer der Immobilie des ehemaligen Arbeitsamtes zu einer
Umnutzung des Gebaudes zu bewegen. Auch wenn die Einflussmdglich-
keiten der Stadt hier gering sind, sollten diese Bemiihungen fortgesetzt
werden.

Nach wie vor geplant ist ein Neubau auf den Flachen des ehemaligen
Kulturhauses an der Karl-Marx-Allee. Allerdings gibt es auch fiir diesen
Standort noch keinen genauen Zeitplan flir die Umsetzung. Das Nut-
zungskonzept zielt auf einen Mix aus kommerziellen und nicht kommer-
ziellen Freizeit- und Sportangeboten, fir die es in Lobeda einen recht
groRen Bedarf gibt.

Handlungsbedarf besteht auch hinsichtlich der Nachnutzung von Schulen
und Schulsporthallen, die im Zuge der Schulstandortverdnderungen kiinf-
tig leer stehen. Hierfiir gibt es derzeit noch kein Konzept. Fiir die weitere
Entwicklung ist die Erarbeitung eines solchen Standortentwicklungskon-
zeptes unverzichtbar und sollte deshalb zeitnah erarbeitet werden.

Verbesserung der Qualitat der Fulwege

Sowohl in den Werkstattgesprachen als auch wahrend des Stadtspazier-
ganges wiesen Bewohner auf den teilweise schlechten baulichen Zustand
der FuBwege hin. Wéhrend die Wohnungsunternehmen im Rahmen von
Wohnumfeldmalinahmen im Anschluss an Geb&udesanierungen teilweise
auch die FuBwege neu gestaltet haben, besteht fir zahlreiche 6ffentliche
Wege noch Handlungsbedarf.

Abb. 12: Leerstand ehem. REWE-Markt

Abb. 13: Brache ehem. Kulturhaus

Abb. 14: Verénderungshedarf - Fulweg in Lobeda-West
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Gemeinsam mit Bewohnerinnen und Bewohnern sollte deshalb eine Prio-
ritdtenliste zu verbessernder Wege erarbeitet werden. Besonders wichtig
ist es dabei, grundsétzlich starker auf eine moglichst barrierefreie oder -
reduzierte Gestaltung im éffentlichen Raum zu achten. Dies schlief3t nicht
nur die Erneuerung von Bodenbeldgen ein, sondern auch die Beleuchtung
bzw. Bepflanzung; beide Aspekte erhohen bekanntlich auch das Sicher-
heitsempfinden der Nutzerinnen und Nutzer.

Freiraum und Wohnumfeld Generationen uibergreifender gestalten

In Lobeda hat sich das Angebot fir Spiel und Sport im Freiraum spirbar
verbessert. Dort wo kiinftig Neu- bzw. Umgestaltungen geplant sind,
kommt es auf noch anregendere, abwechslungsreichere Gestaltungen an,
die vor allem Kinder und Jugendliche, aber auch dltere Menschen anspre-
chen und sie animieren, sich zu bewegen und zu konditionieren und die
ausreichend Raum fiir Phantasie und vielfaltige Aneignung lassen. Dazu
tragt auch der neue Promenadenweg in Lobeda-West bei.

Mit Blick auf die demographische Entwicklung scheint es besonders wich-
tig, mehr Generationen (ibergreifende Angebote zu machen, beispielswei-
se einen Bewegungsparcours anzubieten, der von Jungen und Alten glei-
chermallen nutzbar ist. Bei anstehenden Neugestaltungen von Spielplat-
zen oder beim notwendigen Austausch von Spielgeraten sollten solche
Ansatze mehr Berticksichtigung finden. Dies trifft auch auf die Freiflachen-
und Spielplatzgestaltung der Wohnungsunternehmen zu.

Marktplatz und Café schaffen

Die drei groRen Stadtteilbereiche von Lobeda sind nach wie vor noch
unzureichend miteinander verbunden. Gleichzeitig beméngeln Bewohne-
rinnen und Bewohner, dass im Stadtteil ein "richtiger" Marktplatz fehlt.
Dieser Platz soll ebenso ein Ort fiir Feste und Veranstaltungen wie auch
fir den Weihnachtsmarkt werden. Der vorhandene Platz in der Stauffen-
berg-Strae erfillt diese Funktion nicht.

Zu priifen ist, ob und welche Flache sich dafiir eignen wiirde. Mdglicher-
weise kame der Bereich um das Nahversorgungszentrum an der Karl-
Marx-Alle nahe dem Stadtteilbiiro/Galerie aber auch ein Standort nahe
dem Einkaufszentrum am Allende-Platz in Frage.

Immer wieder wird das Fehlen eines gemiitlichen Cafés von den Bewoh-
nern bemangelt. Hierfiir Anbieter zu suchen, ist dringend geboten. Denk-
bar ist hier auch eine Mischung im Sinne eines Souk- Cafés mit einem
gemischten Angebot aus Kaffeebar, Galerie, Leseecke oder Trédel. An-
gesichts der zahlreichen, haufig arbeitslosen, Migranten ist es auch
durchaus sinnvoll, in dieser Gruppe nach Interessenten dafiir zu suchen.

Abb. 17: Vorplatz Galerie an der Karl-Marx-Allee
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Handlungsfeld 2: Wohnen
Aktuelle Situation

Im  Stadtumbaugebiet Lobeda gibt es 12409 Wohnungen.:2
Sie verteilen sich auf folgende Eigentiimer, wobei die jenawohnen GmbH
mit einem Bestand von 6.500 Wohnungen der groite Eigentlimer ist:

» jenawohnen GmbH

» Wohnungsgenossenschaft ,Carl Zeiss" e.G.

» Wohnungsgenossenschaft ,Unter der Lobdeburg* e.G.
» Wohnungsgenossenschaft ,Lobeda West* e.G.

» Wohnungsgenossenschaft ,Saaletal* e.G.

» Ortliche Wohnungsgenossenschaft e.G.

» W.O.H.N.E.N. Zwischenerwerber GmbH

» Studentenwerk Jena — Weimar

» BAU CONTROL GmbH

In diesem Handlungsfeld hat es in den letzten Jahren einen besonders
hohen Anpassungs- und Veranderungsdruck gegeben. Vor allem mussten
sich die Wohnungsunternehmen auf eine veranderte Nachfrage einstellen.
Durch umfassende Instandsetzungen und Modernisierungen haben sie
darauf reagiert. Gleichzeitig wurden vorrangig im Bereich Lobeda-Mitte
Wohngeb&ude abgerissen und so bestehende Wohnungsleerstande vor
allem im Rahmen des Programms Stadtumbau Ost beseitigt.

Derzeit ist der Wohnungsleerstand vergleichsweise gering und liegt im
Bestand der jenawohnen GmbH mit 1,2 % noch unter der Fluktuationsre-
serve von 3 % his 5 %. Die Leerstandsquote ist weiter zuriickgegangen.

Die Spanne der Wohnungsgrundmieten liegt zwischen 4 Euro und
4,92 Euro. Die Wohnungen bieten insgesamt einen guten Standard. Es
gibt eine allerdings verstérkte Nachfrage nach preiswerten, kleineren vor
allem 2-Raum-Wohnungen.

Im Rahmen des Stadtumbaus wurde in Jena ein gutes Beobachtungssys-
tem zur laufenden Entwicklung des Wohnungsmarktes entwickelt. Auf
dieser Basis werden grundlegende Entwicklungen und Strategien in der
Arbeitsgruppe Wohnungswirtschaft beraten, an der sich die in Jena an-
sassigen Wohnungsunternehmen intensiv beteiligen.

In Lobeda hat die jenawohnen GmbH erst kiirzlich ein neues Servicecen-
ter in der Matthias-Domaschk-StraRRe bezogen. Die dortigen R&ume stan-
den leer und wurden durch die jenawohnen GmbH umgebaut. Der neue
Service-Standort ist zentraler gelegen und von der Mieterschaft besser zu
erreichen. Gleichzeitig wurde der Standort dadurch nachgenutzt und be-
lebt.

12 Wohnstadt Jena- Stadtumbau und kommunale Wohnraumversorgung. Analyse & Kon-
zepte. 2008

Abb. 19: Quartier in Lobeda-West

jenawohnen

e als vies Wandet

Abb. 21: jenawohnen GmbH aktiv im Stadltteil
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Besonders hervorzuheben ist die hohe Wohnzufriedenheit der Bewohne-
rinnen und Bewohner. Vor allem die langjahrigen Bewohner sind sehr eng
mit dem Stadtteil und ihrem Wohnort verbunden. Dies belegen nicht nur
die regelmaligen Mieterbefragungen der jenawohnen GmbH und die
Ergebnisse der neuesten Stadtteilanalyse der Fachhochschule, sondern
auch die Werkstétten und der Stadtteilspaziergang im Rahmen der Kon-
zepterarbeitung.

Besonders hervorzuheben ist das soziale Engagement der Wohnungsun-
ternehmen. Insbesondere die jenawohnen GmbH hat eine Reihe von
sozial flankierenden MafRnahmen realisiert, wie z.B. den "Wohnschirm",
der Mieter in finanziellen Problemlagen unterstiitzt und berét.

Dartliber hinaus kooperieren die jenawohnen GmbH und die Wohnungs-
genossenschaft ,Carl Zeiss* e.G eng mit dem Stadtteilmanagement und
unterstiitzen soziale Projekte in Lobeda.

Starken-Schwachen-Profil

Starken

» sanierte, modernisierte Wohnungen mit gutem Standard
» Leerstand reduziert, insgesamt geringer Leerstand

» bezahlbare Mieten, differenzierte Wohnlagen: Ost mittlere Lage,
West und Mitte eher einfach Wohnlage

» zahlreiche langjahrige Mieter

» hohe Wohnzufriedenheit (ruhig, griin, verkehrsglinstig, kurze Wege,
soziale Netze)

» Bindung an Lobeda (60 % der Mieter meinen, im Stadtteil gibt es
positive Veranderungen)

» soziales Engagement der Wohnungseigentimer

Schwéchen

» Zunahme von Segregation
» wenig Differenzierung im Wohnungsbestand

» Imageproblem als Wohnstandort (Innen- und AuBensicht verschie-
den)

Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Sowohl das Stadtentwicklungskonzept Wohnen und der Rahmenplan als
auch die laufenden Beobachtungen und Planungen im Rahmen von
Wohnstadt Jena weisen die zentralen Ziele im Bereich Wohnen und Woh-
nungswirtschaft fir das Stadtumbaugebiet Jena-Lobeda aus. Zu diesen
strategischen Zielen gehoren:

» Sicherung eines qualitativ guten und bezahlbaren Wohnungsangebo-
tes und der Wohnzufriedenheit der Bewohnerschaft,

» Forderung der Bindung langjéhriger Mieter an Wohnung und Stadtteil,

Abb. 22: Umbau fiir das Servicezentrum der jenawoh-
nen GmbH
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» Anpassung der Bestande an die veranderte Nachfrage (Familien, alte
Menschen, junge Leute) und zeitgemé&Re Anforderungen (energetische
Sanierung),

» Fortsetzung des Stadtumbaus im Kontext erwarteter riicklaufiger Ein-
wohnerzahlen und Haushalte mit dem Schwerpunkt Lobeda-Mitte.

Bestandsanpassungen

Mit dem in Umsetzung befindlichen Projekt "Sudlichter” realisiert die Woh-
nungsgenossenschaft Carl Zeiss e.G. derzeit eine Anpassung ihrer Be-
sténde im sudlichen Bereich von Lobeda-West. Dort werden Wohnungen
familien- und altersgerecht umgebaut, um fir diese Gruppen bedarfsge-
rechtere Angebote bereit zu halten. Dies auch mit dem Ziel, verstarkt
junge Familien im Stadtteil zu beheimaten, denn gerade fiir sie bietet
Lobeda gute Voraussetzungen durch ein ruhiges und griines Umfeld so-
wie ein gutes Angebot an Bildungs- und Betreuungseinrichtungen.

Die jenawohnen GmbH fiihrt derzeit umfangreiche MalRnahmen in Lobe-
da-West durch. Hier wird der Bestand in der Emil-Wolk-/F.-M.-Auerbach-
StraRe umfassend instandgesetzt und modernisiert.

Mit der wachsenden Zahl alter und hochaltriger Menschen im Stadtteil
werden sich die Anforderungen vor allem an die Barrierefreiheit von Ge-
bauden und Wohnungen erhéhen. Wéhrend zahlreiche vorrangig 10- und
mehrgeschossige Wohngeb&ude durch Aufzlige erschlossen sind, gibt es
in den Wohnungen noch viele Barrieren, vor allem in den Bédern. Anzure-
gen ist deshalb, bei kiinftigen Modernisierungsvorhaben verstérkt Angebo-
te zur Reduzierung von Wohnbarrieren gerade im Bereich der Bader zu
unterbreiten. Dies auch vor dem Hintergrund, dass vor allem langjahrige
Mieter gerne im Stadtteil leben und auch bei erhéhtem Hilfe- und Unter-
stitzungsbedarf im Alter so lange wie moglich in ihrer Wohnung bleiben
wollen.

Wohnungsmarkt und soziale Strukturen

Die Sozialdaten belegen, dass in Lobeda viele Menschen leben, die sich
in schwierigen Lebenslagen befinden und dber nur geringe Einkommen
verfligen. Dies hat zu einer verstérkten Segregation gefiihrt und ist in
gewisser Weise eine zwangslaufige Folge der Wohnungsmarktentwick-
lung, da es in Jena preiswerte Wohnungen vor allem in Lobeda und Win-
zerla gibt. Ob und inwieweit diese Segregationsprozesse zu stoppen sind,
hangt von der gesamtstadtischen Wohnungsmarktsituation ab. Es ist
jedoch davon auszugehen, dass die Zahl einkommensschwacher Haus-
halte nicht wesentlich zurtickgehen wird und die Nachfrage nach entspre-
chend bezahlbaren Wohnungen zunimmt. Dieser Bestand ist in Lobeda
vorhanden und muss gesichert bleiben. Um aber mdglichen sozialen
Problemlagen wirksam zu begegnen, bedarf es der entsprechenden politi-
schen Flankierung durch bedarfsgerechte, personell und finanziell gesi-
cherte infrastrukturelle Angebote. Auch und besonders hier gilt es, Lobeda
als Teil der gesamtstadtischen Entwicklung zu sehen.

_ISUDLICHTER

i 89 moderne Wohnungen fiir Familien und Senioren

Bauzeit: Oktober 2008 bis Sommer 2009

Abb. 23: Anpassung der Besténde durch die Woh-
nungsgenossenschaft Carl-Zeiss e.G.

Abb. 25: Sanierte und unsanierte Wohngebé&ude in
enger Nachbarschaft
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Handlungsfeld 3: Soziale Infrastruktur
Aktuelle Situation

Die Attraktivitdt und Funktionsféhigkeit eines Stadtteils wird wesentlich
durch die Quantitat und Qualitat der vorhandenen sozialen und kulturellen
Infrastruktur geprégt. Im Mittelpunkt dieses Handlungsfeldes stehen die
Infrastrukturangebote fir Kinder, Jugendliche, Familien und die kinftig
weiter anwachsende Gruppe alter Menschen. Schulen und die Kinder-
betreuung sind Gegenstand des nachfolgenden Handlungsfeldes 4, das
sich explizit mit der Bildung und Qualifizierung befasst.

Der strukturelle und demographische Wandel erfordert in Lobeda seit
langerer Zeit, die Einrichtungs- und Angebotsstrukturen den veranderten
Erfordernissen anzupassen. Insgesamt verfugt Lobeda uber ein gut aus-
gebautes Netz an Einrichtungen und Angeboten in diesem Bereich. Be-
sonders hervorzuheben ist, dass es weitgehend gelungen ist, dieses Netz
nicht nur zu erhalten, sondern sukzessive dem veranderten Bedarf anzu-
passen.

Den Kindern und Jugendlichen in Lobeda stehen folgende zentrale Ein-
richtungen zur Verfiigung:

» Kinder- und Jugendfreizeitzentrum "Klex" (Lobeda-West)
» Jugendzentrum "Treffpunkt" (Lobeda-Mitte/Ost)

Darliber hinaus bieten Vereine und andere freie Trager eine breite Vielfalt
von Projekten an. Dazu gehdren:

» Madchenprojekt Jena e.V.

» Demokratischer Jugendring e.V.

» Kindersprachbriicke e.V.

» Bewegungskiiche e.V.

» Blasmusikverein "Carl Zeiss" e.V.

» Bund Deutscher Pfadfinderinnen e.V.

» Jugend-Umwelt-Club Jenas e.V.

» Funand More e.V. / “midnight-fun”

» Sielmanns-Natur-Ranger Deutschland e.V.

Das Spektrum der Angebote ist sehr breit gefachert und bietet Kindern
und Jugendlichen je nach Interessenlagen und Bedirfnissen eine gute
Auswahl. Starker als bisher sind die Vereine und Einrichtungen bestrebt,
auch die Eltern in die Arbeit einzubeziehen. So ist der "Klex" auch Stand-
ort der Jenaer Elternschule.

Darliber hinaus arbeitet ein Team von Streetworkern im Stadtteil, gibt es
den Jugendmigrationsdienst der AWO sowie die Schulsozialarbeit an der
Brehmschule, der Lobdeburgschule und dem Otto-Schott-Gymnasium.

Seit einigen Monaten kdénnen die Kinder einen Abenteuerspielplatz nut-
zen. Er befindet sich auf der Freifliche der leer stehenden Kinderta-

[

Abb. 29: Eingang zum Abenteuerspielplatz
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geseinrichtung "Arche Noah" in der Emil-W6lk-Straf3e in Lobeda-West. Ein
solches Angebot im Freien gab es bisher nicht. Der Spielplatz bietet den
Kindern ausreichend Moglichkeiten ihrer Phantasie freien Lauf zu lassen,
fordert gleichzeitig deren Féhigkeiten und ermdglicht ihnen so spielerisch
Zu lernen, wie man baut.

Kreativitat und F&higkeiten fordernd ist auch der Circus MoMoLo - ein Mit-
Mach-Zirkus im Stadtteil, dem derzeit jedoch noch ein Zirkuszelt fehlt.

Mit dem im Frihjahr 2009 eroffneten KuBuS, der fiir Kultur, Bildung und
Sport steht, wurde im Staditteil ein weiteres wichtiges Angebot geschaffen.
Nach dem Umbau des ehemaligen Jugendtreffs ,Impuls* ist in Lobeda-
West ein auch architektonisch sehr ansprechend gestaltetes Gebéude
entstanden, das Kultur und Sport unter einem Dach vereint und allen
Generationen offen steht. Die angrenzenden Freiflichen fir Spiel und
Sport sind neu gestaltet worden.

Das Angebotsspektrum fir &ltere Menschen ist weniger umfassend. Spe-
Zielle Beratungs- und Kommunikationsmdglichkeiten bieten die AWO
durch ihre Wohnberatungs- und Begegnungsstatte sowie das DRK mit
ihrem Seniorenbegegnungszentrum. Der in Jena aktive Hospitzverein hat
in Lobeda-Ost einen Anlaufpunkt.

Starken-Schwachen-Profil

Zielgruppe Kinder und Jugendliche

Starken

» gutausgebautes Netz sozialer Infrastruktur

» stabile Angebotsstruktur fir Kinder und Jugendliche und Schulsozi-
alarbeit

» spezielle Angebote fiir jugendliche Migranten (Freizeit, Beratung)
» KuBuS auch als Begegnungsstétte von Jung und Alt

» gute Zusammenarbeit und Vernetzung der Tréger im Kinder- und
Jugendbereich

» gute projektbezogene Kooperation mit Wohnungsunternehmen

Schwéchen

» hoher Anteil an Kindern und Jugendlichen aus sozial schwachen
Familien

» steigende Fallzahlen bei Hilfen zur Erziehung

» Toleranzen zwischen den Generationen schwinden, Nutzungskon-
flikte im Freiraum

» Informationsdefizit bei Planungen

» Angebote fiir Madchen noch unzureichend

» Standort fiir Zirkusprojekt und Zirkuszelt fehlen

» niedrigschwellige Sportangebote aulRerhalb der Vereine fehlen
» Angebote fir Kinder in Ost noch unzureichend

» szeneorientierte Angebote fehlen

Abb. 30: ,KuBuS* - neu, farbenfroh und mit vielen
Angeboten




\WEEBER-PARTNER Integriertes Entwicklungskonzept Jena-Lobeda

20

Zielgruppe alte Menschen

Starken

» Gruppe als ein wichtiges soziales Riickgrat, haufig langjahrige
Bewohner

» verfiigen Uber Ressourcen und Kompetenzen

» vielfaltige Angebote fiir Senioren/innen (Begegnungsstatten, Sport-
und Kulturangebote) vorhanden

» Pflegeeinrichtung im Stadtteil vorhanden
» gute arztliche Versorgung

Schwachen

» Zahl dlterer, zunehmend immobiler Menschen steigt

» unzureichend differenzierte Betrachtung dieser Zielgruppe und ihrer
Bedurfnisse

» fehlende Begegnungsmdglichkeiten zwischen Jung und Alt
» Kommunikationsmangel, Vereinsamung

Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Zentrale Aufgabe und Ziel ist es, die vorhandenen Angebote zu sichern
und entsprechend der Bedarfslage quantitativ und qualitativ anzupassen.

Im Bereich der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen legt der Kinder- und
Jugendforderplan folgende strategische Ziele fest, denen auch das Ent-
wicklungskonzept folgt:

» Forderung von Chancengleichheit,

» Abbau struktureller Benachteiligungen,

» Starkung der Partizipation,

» Stérkung der eigenen Soziokulturen der Kinder und Jugendlichen,

» Fortflihrung der Kooperation zwischen den Vereinen und Einrichtun-
gen,

» zielgerichtete Einbeziehung von Eltern in die Projektarbett,

» Verstarkung von Angeboten, die die Kreativitat und Eigeninitiative von
Kindern und Jugendlichen férdern.

Angesichts der Tatsache, dass die Zahl von Kindern und Jugendlichen mit
Migrationshintergrund angewachsen ist, muss sich dies auch kinftig in
entsprechenden Angeboten widerspiegeln. Gleichzeitig ist es empfeh-
lenswert, die Mitarbeiter-Teams starker interkulturell zu qualifizieren und
auch mehr Mitarbeiter mit Migrationshintergrund in die Projekte einzubin-
den.

Konkreter Handlungsbedarf besteht hinsichtlich der Klarung des langfristi-
gen Standortes der Jugendeinrichtung ,Treffpunkt* in Lobeda-Ost. Durch
die Anderung von Schulstandorten wird auch Gber eine Standortverlage-

=l ST

Abb. 32: Aktionen und Feste in Lobeda
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rung der Einrichtung nachgedacht. Zu empfehlen ist, eine Freizeiteinrich-
tung in Lobeda-Ost zu erhalten und inhaltlich weiter zu profilieren.

Vor dem Hintergrund noch mehr kreative Mdglichkeiten zu schaffen, ist
geplant, verschiedene und noch abzustimmende Flachen im Stadtteil
durch Jugendliche gestalten zu lassen.

Der MoMoLo bendtigt ein Zirkuszelt und einen entsprechenden Standort
dafir. Zirkusprojekte sind auch andernorts sehr erfolgreich, sie wirken
integrierend und starken das Selbstwertgefiinl gerade von Kindern und
Jugendlichen aus benachteiligten Familien. Denkbar ist ein wechselnder
Standort fir den Zirkus innerhalb des Stadtteils. Auf diese Weise konnten
auch Brachflachen temporér nachgenutzt werden.

Jugendliche in Lobeda gehéren wie dberall unterschiedlichen Subkulturen
an. Solche (Musik)szenebezogenen Angebote fehlen in Lobeda. Ob und
welche hierfir vorstellbar sind, sollte beteiligungsorientiert gemeinsam mit
den Jugendlichen erkundet werden.

Annlich wie Kinder und Jugendliche bilden auch alte Menschen keine
homogene Gruppe. Dementsprechend differenziert sind die Anspriiche
und Erwartungen an die Infrastruktur.

Vor allem die ,jungen Alten* haben ein anderes Freizeitverhalten als die
Nachkriegsgeneration. Ein grol3es Interesse besteht an Themen und Ver-
anstaltungen zu Gesundheit und Verbraucherschutz, vor allem aber be-
steht der Wunsch nach Aktivitét, Bewegung, Kommunikation und Kultur.
Das klassische Senioren- Nachmittagscafé ist zwar nicht aus der Mode,
aber allein nicht mehr ausreichend.

Die Zahl der hochaltrigen Menschen wird stark anwachsen. Eine geringe-
re Mobilitdt und ein steigender Hilfe- und Unterstiitzungsbedarf gehen
damit einher und erfordern entsprechend Rahmenbedingungen. Zu einer
wichtigen Aufgabe wird der schrittweise Ausbau von wohnnahen Service-
stitzpunkten gehdren, bei denen Kommunikations-, Beratungs-,
Dienstleistungs- und Wohnpflegeangebote gekoppelt werden. Hier sind
sowohl die Trager der Wohlfahrtspflege als auch die Wohnungsunterneh-
men gefragt. Anzuregen ist deshalb ein "Modellprojekt" zwischen einem
Wohnungsunternehmen und einem freien Tréger, bei dem eine oder meh-
rere leere Wohnungen im Erdgeschossbereich zu einem solchen Service-
stitzpunkt umgebaut werden. Im Kontext zunehmender Pflegebediirftig-
keit wird auch die wachsende Zahl demenziell erkrankter Menschen mehr
Aufmerksamkeit erfordern. Betreute Wohngruppen fir diese Menschen in
Lobeda zu schaffen und diese mit den Servicestiitzpunkten zu verbinden,
ware ein weiterer Baustein infrastruktureller Anpassung.

Stérker als bisher sollten die Potenziale und Ressourcen é&lterer Men-
schen fir die Stadtteilentwicklung genutzt werden. Generationen (ibergrei-
fende Ansétze z.B. bei Bildungs- und Forthildungsprojekten und bei der
ehrenamtlichen Arbeit bieten hierflir zahlreiche Mdglichkeiten. "Oma-
Dienste" zur Unterstiitzung von Alleinerziehenden oder Lese- und Lernpa-
tenschaften sind hierflir denkbar.

Abb. 34: ... und Alt
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Handlungsfeld 4: Bildung und Betreuung
Aktuelle Situation

Zu einem grofRen Vorzug von Lobeda gehort die Ausstattung mit Schulen
und Einrichtungen fiir die Kinderbetreuung.

Die fortschreitende soziale Differenzierung und Polarisierung widerspie-
gelt sich in Lobeda in vielen Bereichen, besonders in den Schulen und
Kinderbetreuungseinrichtungen. Differenzierend wirkt sich dabei nicht
vorrangig der Migrationshintergrund, sondern vor allem die familiére Lage
und Einkommenssituation aus. Immer mehr junge Eltern, haufig im Trans-
ferbezug und eher bildungsfern, sind mit der Erziehung tberfordert. Schu-
len und Kindereinrichtungen miissen deshalb verstéarkt gesellschaftliche
Probleme und Defizite im Elternhaus kompensieren und stoRen dabei
immer haufiger an personelle und strukturelle Grenzen. Gleichzeitig diffe-
renziert sich die Schullandschaft gesamtstadtisch weiter aus, wofiir die
deutlich Zunahme privater Schulen in den letzten Jahren spricht. In der
Folge bleiben die Kinder aus &rmeren Schichten zunehmend unter sich,
wodurch sich soziale Desintegration weiter verstarkt und sich die Bil-
dungschancen dieser Kinder verschlechtern.

Schulen

Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung konnte gesichert werden, dass
im Stadtteil auch weiterhin alle Schultypen vorhanden sind. Raumlicher
Schwerpunkt ist kiinftig die Karl-Marx-Allee, hier sind dann nach Ab-
schluss der baulichen MaBnahmen die Regelschule und das Gymnasium
sowie die Grundschule und das Forderzentrum angesiedelt. Durch das
groRe Schulsanierungsprogramm werden im Ergebnis nicht nur die bauli-
chen Méangel beseitigt, sondern Gestaltung und Raumprogramme den
Erfordernissen moderner Bildungseinrichtungen besser entsprechen.

Im Zuge der Neugestaltung der Schulhdfe sind diese nun auch offentlich
nutzbar. Als problematisch erweist sich jedoch die zunehmende Ver-
schmutzung und Zerstérung wahrend der 6ffentlichen Nutzung.

Tab.: Schulen in Jena-Lobeda

Abb. 35: Lobdeburgschule im Umbau

und Umbau Jena-Lobeda West
Grundschule “Rodatal-Schule™
Forderzentrum “Janis-Schule
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Abb. 36: Neues Schulzentrum in der Entstehung

Schultyp Schule Schilerzahl
Grundschule Rodatal-Schule 326
Regelschule Alfred-Brehm 179
Gymnasium Otto Schott 414
Gesamtschule Lobdeburgschule 542
Staatl. reformpédagogische Schule
Forderschule Kastanienschule 66
Staatl. regionales Férderzentrum
Janis-Schule 172
Staatl. regionales Forderzentrum
Berufshildende Schule | Schule f. Gesundheit und Soziales — Europa-Schule 1.049

Quelle: Thiringer Kultusministerium. Statistikstelle. Schuljahr 2007/2008
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Kinderbetreuung

Auch bei den Kindertageseinrichtungen gab es Standortveréanderungen
und z.T. umfangreiche bauliche MalRnahmen. Insgesamt befinden sich im
Stadtteil acht Kindertageseinrichtungen, davon sind vier integrative Ein-
richtungen mit insgesamt Gber 900 Platzen. Damit bietet der Stadtteil
jungen Familien ein sehr gutes Betreuungsangebot.

Tab.: Standorte und Platzkapazitaten von Kindertagesstétten in Jena-Lobeda

. ) . Kapazitat
Kindertagesstétte Adresse Trager (Plitze)
"Anne Frank" M.-Niemdller-Stralle 7 | Stadt Jena 143
"Frechdachs” Drackendorfer Strale | Frechdachs e.V. 120
(Integrative Kita) 12a
"Zwergenland" KastanienstralRe 11 AWO Jena-Weimar e.V. 113
(Integrative Kita)

"Buratino” Carolinenstral3e 1 gGmbH Bildung, Betreuung & Pflege 141
"Knirpsenland" FregestralRe 1 gGmbH Bildung, Betreuung & Pflege 89
"Regenbogen” Fregestralie 3 Stadt Jena 115
"TausendfuRler" F.-Auerbach-StraRe 1 | ASB 64
(Integrative Kita)

"Arche Noah" FregestralRe 1 Jenaer Diakonie gGmbH 130
(Integrative Kita)

Kindertagespflegeplatze 17
Gesamt 932

Quelle: Kindertagesstattenbedarfsplan 2008/2009, Jugendamt Jena, Jugendhilfeplanung
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Bildung und Qualifizierung

Die Bildungs- und Qualifizierungsmdglichkeiten fur die Menschen im
Stadtteil zu erhdhen, dazu dienten auch die zahlreichen Manahmen im
Rahmen des Forderprogramms "Lokales Kapital fir soziale Zwecke" in
den vergangenen Jahren. Die Aushildungs- und Arbeitsmarktchancen vor
allem fiir junge Menschen zu verbessern, z&hlte zu den Zielen dieses
Programms.

Starken-Schwachen-Profil

Starken

» alle Schultypen vorhanden
» gutes Angebot an Kitaplatzen

» gute Ansatze zur Kooperation der Schulen untereinander und mit
andern Einrichtungen im Stadtteil und perspektivisch raumliche
Konzentration entlang der Karl-Marx-Allee

» Inanspruchnahme von Férderprogrammen zu Verbesserung von
Bildung und Qualifizierung

Schwéachen

» zu geringe Inanspruchnahme von Kitaplatzen bei den 0- bis
2-Jéhrigen

» Stigmatisierung von Schulen wegen hohem Migrantenanteil

» vergleichsweise hohe Riickstellungszahl bei Schuleingang

» hoher Anteil von Schillern in Forderzentren

» hoher Anteil von Kindern aus benachteiligten Familien

» benachteiligte Eltern werden immer schlechter erreicht;
Uberforderung, Alleinerziehende in schwieriger Lebenslage

» Schulhoféffnungen aus Sicht der Schulen problematisch; Vandalis-
mus und Verschmutzung

Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Eine gute Bildung ist die entscheidende Voraussetzung fiir Chancen-
gleichheit auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt und fiir eine aktive
Teilhabe am gesellschaftlichen Leben. Diesem Handlungsfeld kommt
deshalb eine zentrale Bedeutung bei der weiteren Stadtteilentwicklung zu.
Die vorliegenden Sozialdaten und die jingsten Analysen unterstreichen
dies besonders. Strategische Ziele in diesem Handlungsfeld sind deshalb:

» Schulen und Kindertagesstétten in Lobeda als bildungs-politischen
Schwerpunkte der Stadt,

» Erh6hung der Inanspruchnahme von Kitapléatzen bei den unter
3-Jahrigen,
» Verbesserung der Sprachkompetenz, nicht nur fir Migranten,

» Intensivierung der niedrigschwelligen Elternarbeit an den Kinderta- Abb. 37: Neuer und sanierter Standort der
geseinrichtungen und Schulen, Noah

Kita ,Arche
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» engere Vernetzung von Schulen, Kindertageseinrichtungen und Ju-
gendhilfe und Erzeugung von Synergien durch rdumliche Konzentrati-
on fur die inhaltliche Arbeit,

» Imageverbesserung der Schulen durch weitere Profilierung,
» Erhalt der Schulhoféffnungen.

Die Umstrukturierung der Schulstandorte wird bis 2012 abgeschlossen
sein. Auch kiinftig kommt es darauf an, eine gute Qualitat von Bildung und
Ausbildung zu sichern. Dafiir miissen ausreichend finanzielle und perso-
nelle Kapazitaten bereitgestellt werden, insbesondere fiir den erhéhten
Sprachforderungsbedarf.

Die kinftig vorhandene rdumliche Nahe der Schulen bietet gute Voraus-
setzungen fiir eine noch engere Kooperation und Vernetzung, in die auch
die Kindertageseinrichtungen intensiver einbezogen werden sollten.

Alle Einrichtungen arbeiten an einer weiteren inhaltlichen Profilierung. Die
vorhandenen vielfaltigen Potenziale der Schulen und Kitas gilt es auch fr
die Stadtteilentwicklung noch besser zu nutzen. Dazu gehdért inshesonde-
re, dass Leistungen der Kinder und Jugendlichen noch mehr ins 6ffentli-
che Bewusstsein des Stadtteils geriickt werden. Theaterauffiihrungen,
Wettbewerbe oder andere Aktionen leisten dabei einen wesentlichen
Beitrag. Nicht zuletzt kann auf diese Weise das Image der Schulen ver-
bessert werden. In diesem Kontext stehen auch die Schulhofoffnungen,
die zu erhalten sind. Durch eine noch stérkere Présenz von Polizei und
Ordnungsbehdrde muss darauf hingearbeitet werden, Verschmutzungen
und Beschadigungen wirksamer zu begegnen.

Von ganz zentraler Bedeutung ist die Elternarbeit im Stadtteil. Die vorhan-
dene Elternschule leistet bereits einen wichtigen Beitrag, dennoch reicht
ist dieses Angebot nicht aus. Eine besondere Aufmerksamkeit muss jenen
Eltern gelten, die sich nicht genligend um ihre Kinder kimmern bzw. tber-
fordert sind. Zu empfehlen ist deshalb die Ansiedlung eines Elterncafés,
moglicherweise an der Rodatal-Grundschule, um mit niedrigschwelligen
Angeboten die Eltern selbst besser zu befahigen, ihre Kinder entspre-
chend zu fordern und zu unterstiitzen.

In eine &hnliche Richtung zielen auch die durch das neue Programm
"STARKEN vor Ort" maglich gewordenen Projekte. Sprachforderung und
Elternbildung gehéren zu den zentralen inhaltlichen Schwerpunkten die-
ses Programms. Diese Projekte gilt es in entsprechend hoher Qualitét
umzusetzen.

Abb. 39: ,Stérken vor Ort" mit Kindern aus Migranten-
familien

Abb. 40: Brehmschliler an der beriihmten Mathe-Meile
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Handlungsfeld 5: Zusammenleben und Integration
Aktuelle Situation

Lobeda ist ein groRRer Staditeil, dessen Einwohnerstrukturen sich in den
letzten Jahren deutlich ver&ndert haben. Wé&hrend dort viele Menschen
schon sehr lange leben, gibt es zahlreiche Bewohnerinnen und Bewohner,
die erst vor wenigen Jahren zugezogen sind. Nicht selten haben sie einen
Migrationshintergrund oder es sind junge Familien, die hier eine gute und
bezahlbare Wohnung gefunden haben. Dies prégt die Nachbarschaften
und das Zusammenleben. Sowohl die Gesprache vor Ort als auch die
vorliegenden Befragungen und Stadtteilanalysen bestétigen, dass das
sich die Lobedaer insgesamt in ihrem Staditeil wohl fiihlen und das nach-
barschaftliche Zusammenleben insgesamt intakt ist. Innerhalb der Be-
wohnerschaft gibt es viele teils langjahrige Kontakte und Freundschaften.

Dennoch bleibt die hohe Konzentration von Menschen, insbesondere
Familien in schwierigen Lebenslagen nicht ohne Auswirkungen auf das
Stadtteilleben. Im Lebensalltag widerspiegelt sich dies in unterschiedli-
chen Lebensrhythmen und Nutzungsgewohnheiten von Haus, Wohnung
und Wohnumfeld. Konflikte und Probleme zeigen sich auch im Zusam-
menleben der Generationen. Eine geringere Toleranz zwischen Jungen
und Alten ist ebenso zu konstatieren, wie Vorbehalte gegentiber Fremden.

Lobeda ist der Stadtteil Jenas, in dem anteilig die meisten Menschen mit
Migrationshintergrund leben, vor allem Aussiedler gehdren dazu. Lobeda
wird also bunter. Entsprechend erhéht hat sich deshalb das Spektrum von
Informations-, Kommunikations- und Beratungsangeboten. Sowohl der
Jugendmigrationsdienst als auch der Arbeitskreis Junger Migranten/innen
leisten einen wesentlichen Beitrag zur Integration, beispielsweise durch
das Projekt "Bunte Schule”, das seit Jahren erfolgreich lauft. In den Schu-
len z&hlen Kinder aus Migrantenfamilien haufig zu den Leistungstragern.

Festzustellen ist jedoch, dass die unterschiedlichen ethnischen Gruppen
eher unter sich bleiben und es ein Miteinander von Einheimischen und
Zugewanderten in vielen Bereichen noch nicht gibt. Dies erschwert auch
den Zugang zu diesen Gruppen.

Abb. 42: Junge Migranten in Aktion
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Starken-Schwachen-Profil

Starken

» funktionierende Netzwerke in Nachbarschaften, vor allem bei lang-
jahrigen Bewohnern

» viele Migranten sind integriert

» Schiler mit Migrationshintergrund haufig Leistungstrager (Aussied-
ler, Vietnamesen)

» interkulturelle Vielfalt

Schwéchen

» r&umliche Konzentration von Menschen in schwierigen Lebensla-
gen im Stadtteil

» Nachbarschaftskonflikte aufgrund unterschiedlicher Lebenslagen
und kultureller Herkunft

» Vorbehalte gegentber Fremden
» Stigmatisierung von Einrichtungen

» schwindende Toleranz zwischen den Generationen (Nutzungskon-
flikte im Freiraum)

» unterschiedliche ethnische Gruppen bleiben unter sich

Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Auch kunftig wird Lobeda ein Stadtteil sein, der Zuwanderern ein zu Hau-
se bietet. Entsprechende strukturelle Rahmenbedingungen fir ein gutes
soziales Miteinander zu erhalten bzw. zu schaffen, bleibt deshalb eine
wichtige Aufgabe. Ziele in diesem Handlungsfeld sind:

» Erhalt und ggf. Anpassung vorhandener Beratungs- und
Bildungsangebote, inshesondere zur Sprachférderung,

» Einsatz interkulturell geschulter Mitarbeiter/innen bzw. von Migran-
ten/innen in den Einrichtungen,

» Ansiedlung von ethnischem Kleingewerbe,

» Forderung des interkulturellen Austausches innerhalb und auBRerhalb
der Einrichtungen.

Entscheidende Voraussetzung um diese Ziele zu erreichen ist, Interkultu-
ralitdt als Potenzial der Stadtteilentwicklung zu verstehen. Die kulturelle
Vielfalt sichtbar und erlebbar zu machen, ist grundsatzlich bei der Entwick-
lung und Umsetzung geplanter Vorhaben und MalRnahmen stérker als
bisher zu bertcksichtigen.

Abb. 43: Interkultureller Austausch in Lobeda
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Handlungsfeld 6: Gesundheitsforderung und Sport
Aktuelle Situation

Dieses Handlungsfeld gewinnt an Bedeutung, nicht zuletzt belegen dies
die vorliegenden Analysen und Gutachten. Vor allem in den Schulen und
Kindereinrichtungen spielt die Gesundheitsforderung in ihren vielen Facet-
ten eine zunehmende Rolle. Bewegung, Ernahrung und Suchtpravention
zahlen hierbei zu wichtigen Themenfeldern.

Das Bediirfnis nach Bewegung und sportlicher Betétigung ist im Stadtteil
bei Jung und Alt gewachsen. Gleichzeitig sind die Voraussetzungen dafir
in Lobeda deutlich verbessert worden. Mit der Schwimmhalle und zahlrei-
chen neu gestalteten Sportanlagen sowie Angeboten mehrerer Sportver-
eine gibt es zahlreiche Mdglichkeiten sich sportlich zu betétigen.

Unter den vielen Sportvereinen besonders hervorzuheben ist die seit 1977
bestehende Wohnsportgemeinschaft WSG Lobeda mit (iber 720 - meist
élteren - Mitgliedern, Gberwiegend aus der Bewohnerschaft von Lobeda.

Insgesamt leisten die im Stadtteil ansassigen Sportvereine nicht nur einen
wichtigen Beitrag im Bereich des Sports und der Gesundheitsférderung,
sondern ihre Arbeit hat zugleich wichtige soziale und integrative Effekte in
der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen und bietet auch allen anderen
zusatzliche Kommunikations- und Begegnungsmdglichkeiten. Trotz des
relativ guten Angebotes reichen die Offnungs- bzw. Nutzungszeiten von
Sport- und Schwimmhalle oft nicht aus.

Inshbesondere Jugendliche sind jedoch nicht so leicht fiir den Vereinssport
zu begeistern. Deshalb spielen Angebote auch auflerhalb der Vereinsta-
tigkeit eine wichtige Rolle, wie z.B. die des Fun and More e.V. mit Sport
und Spiel am Sonntag in der Turnhalle der Rodatal-Schule. Oft bemangelt
wird das Fehlen von kommerziellen Fitnessangeboten im Stadtteil.

Starken-Schwéachen-Profil

Starken

» zahlreiche Aktivitaten in Schulen und Kitas zur Gesundheitsforde-
rung

» groRes Interesse auch bei Alteren am Thema
» zahlreiche Sportvereine auch mit wichtiger sozialer Funktion
» Sport- und Bewegungsmadglichkeiten im Freiraum verbessert

Schwachen

» Ubergewicht, unzureichende Motorik bei Kindern

» ungesundes Leben vor allem in benachteiligten Familien
Suchtverhalten bei Jugendlichen (Drogen, Alkohol)
Hallenzeiten flir Freizeit- und Vereinssport nicht ausreichend
junge Leute sind schwerer firr den Vereinssport zu interessieren
kommerzielle Angebote (Fitnessstudio) fehlen

v

v

v

v
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Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Gesundheitsférderung und Sport werden auch kiinftig wichtige Bestandtei-
le der Stadtteilentwicklung bleiben. Folgende strategische Ziele lassen
sich fir Malsnahmen in diesem Handlungsfeld ableiten:

» Sicherung der Angebote und Sporthallennutzung der Vereine,
» Ausbau von integrationsférdernden Sportangeboten,

» starkere Verankerung von Gesundheitsférderung und Sport im Bil-
dungs- und Erziehungsprozess der Einrichtungen,

» Gewinnung weiterer Kooperationspartner im Bereich der Gesundheits-
férderung,

» Ansiedlung kommerzieller Trainingsangebote im Stadtteil,

» Nutzung der Potenziale des Landschaftsraums flir Bewegung und
Sport.

Lobeda bietet gute Voraussetzungen, diese Ziele zu erreichen. Wichtig
scheint es vor allem, die Akteure in diesem Bereich noch mehr zusam-
menzubringen und weitere Partner zu gewinnen. Vor allem Kooperationen
der Einrichtungen und Vereine mit dem Universitéatsklinikum bieten sich
an. Aber auch die Krankenkassen engagieren sich starker im Bereich der
Stadtteilentwicklung und sind potenzielle Partner. Gemeinsame Projekte,
Aktionen oder Kampagnen sind hier unter dem Motto "Fit in Lobeda" an-
zuregen.

Dazu konnte auch eine "Lobeda-Meile" als ein jahrlich stattfindender Lauf-
wettbewerb gehdren, der durch die landschatftlich attraktiven Bereiche des
Stadtteils fiihrt, stadtoffen fur alle ist und damit auch imagefordernd sein
konnte.

Die Ansiedlung von kommerziellen Angeboten im Sport- und Freizeitbe-
reich ist vor allem im Zusammenhang mit dem geplanten Neubauvorha-
ben auf der Kulturhausflache vorgesehen, allerdings ist die Realisierung
noch nicht terminiert.
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Handlungsfeld 7: Stadtteilkultur
Aktuelle Situation

In diesem Bereich hat Lobeda einiges zu bieten. Mit dem Stadtteilzentrum
LISA, der Galerie, mit Musikschule, Stadtteilbibliothek, Volkshochschule
und vielen Kulturvereinen existiert in Lobeda ein breit gefachertes kulturel-
les Leben. Ausstellungen, Vortrage, Werkstétten und Konzerte pragen die
Stadtteilkultur. Die regelmaRig stattfindenen Konzerte der Jenaer Philhar-
moniker sind auch stadtweit beliebt. Uber die Stadt(teil)grenzen hinweg
bekannt ist auch der Blasmusikverein mit seinen drei Orchestern und
einer Musikschule. Einzigartig im Osten Deutschlands ist die Brass-Band
des Vereins.

Zum Stadtteilleben und zur Stadtteilkultur gehéren jedoch auch die zahl-
reichen Feste und Aktionen, meist gemeinsam von den Einrichtungen und
Vereinen im Stadtteil organisiert und durchgefiihrt.

Dennoch scheinen diese zahlreichen kulturellen Mdglichkeiten noch nicht
ausreichend bekannt zu sein, wofir vor allem die Daten aus der jingsten
Stadtteilanalyse sprechen, wonach u.a. mehr kulturelle Angebote ge-
wiinscht werden.

Starken-Schwachen-Profil

Starken

» groRes Interesse an (Stadtteil)Kultur
» gute Resonanz der Philharmoniker-Konzerte

» LISA, Galerie, Bibliothek, Musikschule mit abwechslungsreichem
Programmangebot

» Kulturvereine mit viel Potenzial
» zahlreiche Aktionen und Feste zur Férderung des Stadtteillebens

Schwéachen

» kulturelle Potenziale von Lobeda noch nicht ausreichend in der
Stadt wahrgenommen

» Kulturhaus fehlt
» noch zu wenig Informationen (ber kulturelles Leben
> relativ wenige Migranten erreicht

Abb. 49: Blasmusikverein in Aktion

Abb. 50: Erzahlcafé in der Galerie
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Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Ziele fir dieses Handlungsfeld sind:

» Erhalt vorhandener kultureller Einrichtungen und Angebote im Stadt-
teil,
» Verbesserung der Informationen iber diese Angebote,

» Gewinnung von mehr Menschen mit Migrationshintergrund fr stadt-
teilkulturelle Angebote,

» Verbesserung des Images durch Stadtteilkultur.

Der Erhalt und die Forderung der Stadtteilkultur in Lobeda ist nicht nur
erklartes Ziel, sondern auch weiterhin mit Leben zu erfiillen. Offentliche
Konzerte von Bands gehdren dazu ebenso wie Ausstellungen und Kurse.
Vor allem im Hinblick auf die notwendige Bildungsoffensive sind &ffentli-
che Lesungen auch im Freien ("Lesen im Park") anzuregen, die vor allem
Kinder und ihre Eltern animieren, wieder mehr oder (iberhaupt zu lesen
und gleichzeitig Gffentliche R&ume mehr beleben. Hierfiir ist eine Zusam-
menarbeit der Schulen und der Stadtteilbibliothek denkbar.

Im Rahmen von Kunstworkshops oder Pleinairs in den Ferien kdnnten
zudem Skulpturen fur den &ffentlichen Raum geschaffen werden. Es gibt
eine Reihe von Kiinstlern, die mit beteiligungsorientierten Kunstprojekten
erfahren sind. Diese Kunstobjekte sollten ihren Platz an markanten Orten
im Stadtteil finden und kénnen so 6ffentliche R&ume weiter aufwerten und
als zusatzliche Orientierung dienen.

Anzuregen ist zudem die Einrichtung einer "Kulturwerkstatt", an der vor
allem Einwohner mit Migrationshintergrund beteiligt sind. Auf diese Weise
lasst sich die "Kultur der Nachbarn" besser kennen lernen und auch die
Migrantinnen und Migranten haben so die Méglichkeit, sich einzubringen.

Abb. 52: Stadtteilfest im LISA
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Handlungsfeld 8: Partizipation, Vernetzung, Steuerung und Offentlichkeitsarbeit
Aktuelle Situation

Dieses Handlungsfeld gehért anders als die bisherigen inhaltlichen zu den
instrumentell-strategischen Handlungsfeldern. Partizipation, Vernetzung,
Steuerung und Offentlichkeitsarbeit sind deshalb tibergreifend und betref-
fen alle Handlungsfelder.

Partizipation

Eine intensive Beteiligung und aktive Mitwirkung der Bewohnerschaft ist
eine wichtige Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Stadtteilentwicklung. Im
Vorfeld zahlreicher MaRnahmen gab es Beteiligungsverfahren in unter-
schiedlicher Form. Initiiert wurden sie durch die Stadtverwaltung, das
Stadtteilmanagement oder die Wohnungsunternehmen, je nach inhaltli-
chem Schwerpunkt. Einzuschatzen ist, je intensiver Bewohnerinnen und
Bewohner Uber geplante MaRnahmen informiert waren, desto héher wa-
ren das Interesse und die Beteiligung. Insbesondere langjahrige Bewoh-
nerinnen und Bewohner sind an der Stadtteilentwicklung insgesamt sehr
interessiert.

Vernetzung

Vor allem im Bereich der Arbeit mit Kindern und Jugendlichen hat sich ein
gut funktionierendes Netzwerk zwischen den Trdgern und Einrichtungen
herausgebildet. Ahnlich ist dies fir den Arbeitskreis Junger Migranten zu
bewerten. Auch die Kooperation mit den Wohnungsunternehmen und den
Kinder- und Jugendeinrichtungen hat sich bewahrt. Eher noch unzurei-
chend sind die Netzwerkstrukturen im Bereich Bildung und Kultur.

Abb. 54: Informationen aus erster Hand

Die gute Zusammenarbeit in vielen Bereichen ist ein wesentliches Ergeb-
nis der Arbeit des Stadtteilmanagements in Tragerschaft des Komme e.V.,
das seit Jahren vor Ort als Ansprechpartner, Koordinator und Initiator
vieler Projekte und Aktionen erfolgreich tétig ist. ine der Stadtteilmanage-
rinnen ist zugleich Sprecherin der Landesarbeitsgemeinschaft Gemeinwe-
sen und Stadtteilmanagement in Thiringen.

Steuerung

Die Steuerung der Stadtteilentwicklungsprozesse liegt wesentlich im
Fachbereich Stadtentwicklung-Stadtplanung des Dezernates fiir Stadt-
entwicklung. Auf gesamtstédtischer Ebene wurde die Arbeitsgruppe Integ-
rierte Stadtentwicklung eingerichtet, deren Aufgabe es ist, die Fachpla-
nungen der verschiedenen Bereiche und Ressorts auf Stadt- und Stadt-
teilebene abzustimmen.
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Offentlichkeitsarbeit

Zu den wichtigsten Medien, die (iber die aktuellen Entwicklungen, Veran-
staltungen und Vorhaben informieren, gehdren die monatlich erscheinen-
de Stadtteilzeitung sowie die Internetseite des Stadtteilbiiros. Dariiber
hinaus haben fast alle Einrichtungen eigene Internetseiten, die Woh-
nungsunternehmen informieren in ihren Mieter- bzw. Mitgliederzeitungen
Uber Aktuelles und Geplantes.

Starken-Schwachen-Profil

Starken

» Interesse an Stadtteilentwicklung vor allem bei langjahrigen Be-
wohnern

» Stadtteilmanagement (STM) als wichtiges Instrument der Vernet-
zung und Beteiligung

» intensive Offentlichkeitsarbeit durch Zeitung und Internet; regelma-
Rige Sprechstunden STM

» sehr gute Netzwerkarbeit im Bereich Kinder und Jugend

Schwachen

» Netzwerkarbeit mit/zwischen Schulen und Kindertagesstatten noch
unzureichend

» Beteiligungsmaglichkeiten der Bewohnerschaft noch unzureichend

» auf gesamtstédtischer Ebene hat Lobeda mit seinem vielféltigen
Handlungsbedarf zu wenig Aufmerksamkeit

Strategische Ziele und Handlungsbedarf

Die erfolgreiche Fortsetzung der Stadtteilentwicklung erfordert entspre-
chende Strukturen, die mit folgenden Zielrichtungen weiter entwickelt und
ausgebaut werden sollen:

» Fortflihrung und Sicherung des Stadtteilmanagements und des Stadt-
teilblros,

» finanzielle Sicherung der Offentlichkeitsarbeit,

» Qualifizierung der vorhandenen Steuerungsinstrumente,

» Staditeilentwicklung als wichtige Aufgabe integrativen Verwaltungs-
handelns,

» Erweiterung der Beteiligungs- und Mitwirkungsmaglichkeiten der Be-
wohnerschaft,

» Stabilisierung von Netzwerken vor allem der Schulen und Kinderta-
geseinrichtungen.

Flr das weitere Steuerungsverfahren kommt der Arbeitsgruppe Integrierte
Stadtentwicklung eine wichtige Rolle zu. Dabei ist zu gewahrleisten, dass
die beteiligten Ressorts dort Uber alle die Stadtteilentwicklung betreffen-
den Vorhaben und MalRnahmen rechtzeitig informieren und diese umfas-

Juli 2009

Stadttellzeltung Lobeda

Groge Runce tact

oo aretten eng zusamen

Die Stadiverwaltung hat einen gegeben, dessen Ergebrissebersis
rd e o Eowidnich wie

Jande des Kliniums eralele dervon ursprngich vargeshen—nur e o

kann. i Dmckemmensvarse
nzeptauf Die
dan Plénen van 1684 auf, nach denen  Planck-Institut gamer!en weuerhm
in dem B-

Flan Verfahren als bis: mg ebictcibe.  schiof
Meuist die Erwertemng der behamen zogen.An die Eebauung dethmkums

ArmhausesanaerEl\ange(Nbee me der indie parkl Et lcne.unlag Rt
Enlstehung sines czmus und damit Drackendor' Gbergent Anderungen
er Eingangsachse van der Haupt-  sind hier kaum vorgesehen.

e zum Emgangsneuamh der Bau

einer Zufahrisstralie, die von der Das 225 Millionen teure Neubauvor-

Drackendorfer Strafte links abbiegt, die haben des 2 Bauabschnittes sieht eine

Emichtung sines Parkhausss und me ik fir Inners Mecizin, sin Ewem
mit rah-

Jenawohnen:
Savice-Center
InLabeda-West

Sairs 2

apie und Nukiearmedizin, ne
ken fir HNO. Uralogie und Augenheil-
funde vor InLobesa enfieht damt -

das Gesamtkonzept £n Hubs: hrau
berlandeplatzistnicht vorgesehen.

Im Vorfeld der s de;
wegen des hohen \Jerkehlsaufkum— Zentrem cevtschlancwet DasFmJekl
mens ein Verkehrsguiachtenin Aufirag  der Architekten Woerner und Partr

Abb. 55: RegelmaRig erscheinende Stadtteilzeitung

STADTTEILBURO LOBEDA

AR e | s ——

Abb. 56: Websne des Stadttellburos mit viel Wissens-
wertem



WEEBER-+-PARTNER Integriertes Entwicklungskonzept Jena-Lobeda

34

send beraten und abgestimmt werden kénnen. Diese Arbeitsgruppe sollte
halbjéhrlich tagen.

Auf der Stadtteilebene gilt es, die vorhandene Gremien- und Arbeitskreis-
struktur auf ihre Effizienz zu prifen und die Strukturen ggf. anzupassen.
Wichtig ist es, kiinftig vor allem die Bildungseinrichtungen vor Ort intensi-
ver als hisher einzubeziehen.

Die Bewohnerinnen und Bewohner noch stérker zu beteiligen ist nicht nur
ein erklartes Ziel der Stadtteilentwicklung, sondern auch der Wunsch
vieler Bewohner. Die Angebote dafir sind zu erweitern, beispielsweise
durch die Einrichtung einer Stadteilkonferenz oder thematische und tem-
pordre Arbeitsgruppen. Den Auftakt dafiir kdnnte eine Arbeitsgruppe bil-
den, die die geplante Prioritatenliste fir die Verbesserung der Wege in
Lobeda erarbeitet.
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4 Zusammenfassung und Schwerpunkte

Das Integrierte Entwicklungskonzept fiir Jena-Lobeda filhrt die Strategien
und Planungen von MaRnahmen der unterschiedlichen Fachressorts in
den einzelnen Handlungsfeldern zusammen. Es zeigt die Potenziale,
Defizite auf und formuliert die Ziele und den Handlungsbedarf fiir die wei-
tere soziale Stadtteilentwicklung von Jena-Lobeda.

Leitgedanke ist, den Stadtteil im Kontext des sozialen und demographi-
schen Wandels zukunftsfahig zu machen. Seinen Bewohnerinnen und
Bewohner soll er weiterhin ein Wohnort sein, an dem man sich wohl fihlt
und wo man gerne wohnt und lebt. Diesem Leitgedanken folgend, muss
sich die soziale Stadtteilentwicklung an folgenden bergreifenden strate-
gischen Zielen orientieren:

» Anpassung der stadtebaulichen und sozialen Strukturen des Stadtteils
an kinftige Erfordernisse, insbesondere deren nutzungsgemischter,
familienfreundlicher und altersgerechter Gestaltung,

» Verbesserung der Bildungs- und Arbeitsmarktchancen der Stadtteilbe-
volkerung, insbesondere der Kinder und Jugendlichen, wobei die
Schulen und Kinderbetreuungseinrichtungen einen bildungspolitischen
Schwerpunkt in der Stadt bilden miissen,

» Forderung des Zusammenlebens der Generationen und von Men-
schen unterschiedlicher sozialer, ethnischer und kultureller Herkuntft,

» aktive Teilhabe der Bevélkerung am Stadtteilleben und Stérkung der
sozialen Netzwerke.

Strategische Ziele in den Handlungsfeldern der Stadtteilentwicklung

Schwerpunkte der kiinftigen Stadtteilentwicklung von Jena-Lobeda bilden
acht Handlungsfelder mit folgenden strategischen Zielen:

Handlungsfeld 1: Stadtebauliche Entwicklung und Freiraum

» Schrittweise Umsetzung der Inhalte der stadtebaulichen Rahmenpla-
nung

» Entwicklung vorhandener Potenziale flr nutzungsgemischte Quartiere
» Bessere Verbindung der Quartiere durch entsprechende Wegebezie-
hungen und Griinachsen

» Erarbeitung von Nachnutzungskonzepten fiir aufzugebende Schul-
standorte und Turnhallen

» Leerstandsheseitigung und Brachenflachenentwicklung, insbesondere
fur die Standorte des ehemaligen Arbeitsamtes und den ehemaligen
REWE-Markt

» Abwechslungsreichere Gestaltung von Spiel- und Sportangeboten im
Freiraum bzw. dem nahen Wohnumfeld und Ausbau der Naherho-
lungsbereiche
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Handlungsfeld 2: Wohnen

Sicherung eines qualitativ guten und bezahlbaren Wohnungsangebo-
tes und der Wohnzufriedenheit der Bewohnerschaft

Forderung der Bindung langjéhriger Mieter an Wohnung und Stadtteil

Anpassung der Besténde an die verénderte Nachfrage und zeitgemé-
Ren Anforderungen

Fortsetzung des Stadtumbaus im Kontext erwarteter riicklaufiger Ein-
wohnerzahlen und Haushalte mit dem Schwerpunkt Lobeda-Mitte

Handlungsfeld 3: Soziale Infrastruktur

Fur Kinder und Jugendliche:

>

Forderung von Chancengleichheit und Abbau struktureller Benachteili-
gungen

Stérkung der Partizipation und der eigenen Soziokulturen der Kinder
und Jugendlichen

Fortfihrung der Kooperation zwischen den Vereinen und Einrichtun-
gen

Zielgerichtete Einbeziehung von Eltern in die Projektarbeit

Verstarkung von Angeboten, die die Kreativitit und Eigeninitiative von
Kindern und Jugendlichen férdern

Fir alte Menschen:

>

Differenzierter Ausbau von wohnnahen Angebotsstrukturen entspre-
chend des sich entwickelnden Bedarfs

Nutzung der Potenziale alterer Menschen flir die Stadtteilentwicklung
(Ehrenamt)

Ausbau Generationen tibergreifender Angebote zur Starkung des
Miteinanders

Handlungsfeld 4: Betreuung, Bildung und Qualifizierung

Schulen und Kindertagesstétten in Lobeda werden bildungs-politische
Schwerpunkte der Stadt

Erhohung der Inanspruchnahme von Kitaplatzen bei den unter
3-Jahrigen
Verbesserung der Sprachkompetenz, nicht nur fur Migranten

Intensivierung der Elternarbeit an den Kindertageseinrichtungen und
Schulen

Engere Vernetzung von Schulen, Kindertageseinrichtungen und Ju-
gendhilfe und Erzeugung von Synergien durch rdumliche Konzentrati-
on fiir die inhaltliche Arbeit

Imageverbesserung der Schulen durch weitere Profilierung

Erhalt der Schulhoféffnungen und besserer Schutz vor Beschadigun-
gen
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Handlungsfeld 5: Zusammenleben und Integration

» Erhalt und ggf. Anpassung vorhandener Beratungs- und
Bildungsangebote, insbesondere zur Sprachfdrderung

» Einsatz interkulturell geschulter Mitarbeiter/innen bzw. von Migran-
ten/innen in den Einrichtungen

» Ansiedlung von ethnischem Kleingewerbe

» Forderung des interkulturellen Austausches innerhalb und auf3erhalb
der Einrichtungen

Handlungsfeld 6: Gesundheitsférderung und Sport

» Sicherung der Angebote und Sporthallennutzung der Vereine
» Ausbau von integrationsférdernden Sportangeboten

» Stérkere Verankerung von Gesundheitsforderung und Sport im Bil-
dungs- und Erziehungsprozess der Einrichtungen

» Gewinnung weiterer Kooperationspartner im Bereich der Gesundheits-
forderung

» Ansiedlung kommerzieller Trainingsangebote im Stadtteil

» Nutzung der Potenziale des Landschaftsraums flir Bewegung und
Sport

Handlungsfeld 7: Stadtteilkultur

» Erhalt vorhandener kultureller Einrichtungen und Angebote im Stadtteil
» Verbesserung der Informationen Uber diese Angebote

» Gewinnung von mehr Menschen mit Migrationshintergrund fur stadt-
teilkulturelle Angebote

» Verbesserung des Images durch Stadtteilkultur
Handlungsfeld 8: Partizipation, Steuerung und Vernetzung

» Fortflihrung und Sicherung des Stadtteilmanagements und des Stadt-
teilbiiros

» Finanzielle Sicherung der Offentlichkeitsarbeit
» Qualifizierung der vorhandenen Steuerungsinstrumente

» Stadtteilentwicklung als wichtige Aufgabe integrativen Verwaltungs-
handelns

» Erweiterung der Beteiligungs- und Mitwirkungsmdglichkeiten der Be-
wohnerschaft

» Stabilisierung von Netzwerken vor allem zwischen Schulen und Kin-
dertageseinrichtungen
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Wege zum Ziel
Ressourcen und Mittel biindeln

Insgesamt geht es bei der Weiterentwicklung des Stadtteils nicht vorran-
gig um eine Erweiterung der Angebotsstrukturen, sondern vor allem um
eine personelle und finanzielle Sicherung vorhandener Angebote und
Einrichtungen und deren bedarfsgerechte Anpassung. Dies schlieft auch
eine starkere Evaluation und Erfolgskontrolle des Vorhandenen ein.

Zugleich geht es um eine Qualitatsoffensive mit dem Ziel, stérker als bis-
her Synergien zu erzeugen, indem Kréfte und vor allem Mittel gebtindelt
werden damit groBe wie kleine Vorhaben und Projekte eine mdglichst
breite Wirkung im Stadtteil erzielen. Das erfordert ein hohes Mal3 an Ab-
stimmung, Kooperationsbereitschaft und einen intensiven Informations-
austausch der Stadtteilakteure. Hier kann in Lobeda auf inzwischen recht
gefestigte gute Netzwerkstrukturen aufgebaut werden, die es zu erhalten
und zu intensivieren gilt.

Durch die Nutzung von Forderprogrammen (Soziale Stadt, STARKEN vor
Ort, Stadtumbau Ost) kénnen zahlreiche Vorhaben realisiert werden. Von
groRer Bedeutung fiir die Attraktivitdt von Lobeda bleiben aber weiterhin
privatwirtschaftliche Investitionen in Wohnen, Infrastruktur sowie Handel
und Gewerbe.

Beteiligen und Aktivieren

Die Bevdlkerung an der Stadtteilentwicklung zu beteiligen, ihre Vorschla-
ge, Sorgen und Néte zu kennen ist wichtige Voraussetzung daftr, dass
die Vorhaben, MalRnahmen und Projekte auch ins "Schwarze treffen”. Das
Interesse an der Stadtteilentwicklung ist grof3. Die Mdglichkeiten sich aktiv
einzubringen, gilt es weiter auszubauen, denn ein Engagement im und fiir
den Stadtteilteil starkt Nachbarschaften, erhéht die Bindung, fordert Ideen
und starkt vor allem Selbsthilfepotenziale. Gerade auf diese Hilfe zur
Selbsthilfe sollten Projekte und MafRnahmen im sozialen Bereich noch
starker zielen als bisher.

Auf Schwerpunkte konzentrieren

Der Handlungsbedarf in Lobeda ist weiterhin grof3 und vor allem komplex.
Umso wichtiger ist es, Prioritdten bezogen auf die Malnahmen in den
einzelnen Handlungsfeldern der sozialen Stadtteilentwicklung zu setzen.

Dazu gehdren:

» die Erarbeitung von Nachnutzungskonzepten fir kiinftig nicht mehr
bendtigte Schulen und Sporthallen,

» die weitere schrittweise Anpassung der Wohnungsbestande,

» die Beseitigung von Brachen und Nachnutzung leer stehender Immobi-
lien,

» die Fortsetzung der Anpassung der Infrastruktur an den veranderten
Bedarf,
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» der Aufbau eines Elternzentrums mit Informations- und Beratungsan-
geboten,

» die integrative und ressortiibergreifende Planung und Steuerung des
Stadtteilentwicklungsprozeses,

» die Sicherung der Fortflihrung des Stadtteilmanagements und des
Staditeilbiiros sowie dessen Offentlichkeitsarbeit.

Im Sinne des integrierten Ansatzes des Entwicklungskonzeptes kénnen
und sollen diese MalRnahmen madglichst mehrfache Effekte erzeugen und
so die Zukunftsfahigkeit von Lobeda als Jenas groRtem Stadtteil sichern.
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